
 

 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ� 
 

��K^hE�d, 

ϭ͘ dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ� 

 
Ϯ͘ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ� 

�ŝĞ�dĞƌƌĂƐƐĞŶŚĞŝǌŐĞƌćƚĞ���K^hE�d,�;dĞƌƌĂĐĞ�,ĞĂƚĞƌͿ� ƐŝŶĚ�ǌƵƌ��ŽŶĞŶĞƌǁćƌŵƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝŶƚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�>ŽŐŐŝĞŶ͕�
ƺďĞƌĚĂĐŚƚĞŶ� �ĂůŬŽŶĞŶ�ƵŶĚ� dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕�'ĂƌƚĞŶǌĞůƚĞŶ͕� <ŝƌĐŚĞŶ͕� ƵƐǁ͘� ďĞƐƟŵŵƚ͕� ĂůƐŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕� ŝŶ�
ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�tŝƩĞƌƵŶŐƐĞŝŶŇƺƐƐĞŶ� 
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ƐŝŶĚ͘ 
/ŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĂůŽŐĞŶƐƚƌĂŚůĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ���K^hE�d,�ďĞĚĞƵƚĞŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞ�KďĞƌŇćĐŚĞŶƚĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌ��ĞƚƌŝĞď�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ŬĞŝŶĞƌ�ƵŶĞƌǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�>ŝĐŚƚƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ƵƘĞŶƵŵŐĞďƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�нϱ�ďŝƐ�нϭϬR��ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ďĞŝ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞŶ� 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŵĞůůĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐ�ďĞŝŶĂŚĞ�ƵŶďĞŵĞƌŬďĂƌ͘� 
 

ϯ͘ DŽŶƚĂŐĞ� 
 

�Ƶƌ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�ŽĚĞƌ��ĞĐŬĞ�ĚŝĞŶĞŶ�<ůĂƉƉƐĐŚĂƌŶŝĞƌĞ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ǌĞƌůĞŐƚĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� WůĂƩĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘� �Ŷ� ĚŝĞ��ĞĐŬĞ� ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ� WůĂƩĞŶ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� <ĞƩĞŶ�ŽĚĞƌ� ^ĞŝůĞŶ�
ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƌŶŝĞƌĞ͕�<ĞƩĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŝůĞ�ƐŝŶĚ�DĞƚĂůůĚƺďĞů�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƉůĂƩĞ�ĚĂƌĨ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƟŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƟŬĂů�ƐŽ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĐŚŶƵƌ͕� ĚĂƐ� <ůĞŵŵĞŶďƌĞƩ͕� ĚĞƌ� ŚƂĐŚƐƚŐĞůĞŐƚĞ� WƵŶŬƚ� ĚĞƌ�
WůĂƩĞ�ŝƐƚ͘��Ğŝ�EĞŝŐƵŶŐ�ŬŽŵŵƚ�ŚƂŚĞƌĞ�tćƌŵĞŬŽŶǀĞŬƟŽŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
tćƌŵĞ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƩƐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝͲ
ďĞů�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘� 

dǇƉ 
^ƚƌŽŵǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�� 
΀t΁ 

^ƉĂŶͲ
ŶƵŶŐ 
΀s΁ 

^ĐŚƵƚǌͲ
ŬůĂƐƐĞ� /W 

�ďŵĞƐƐƵŶͲ
ŐĞŶ 
΀ŵŵ΁ 

��K^hE�d,�ϭϬ ϭϬϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE / /W�ϰϱ 

ϭϬϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

��K^hE�d,�ϭϱ ϭϱϬϬ ϭϱϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

'ĞǁŝĐŚƚ 
΀ŬŐ΁ 

ϱ 

ϳ͕Ϯ 



 

 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 

sĞƌƟŬĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 



 

 

ϰ͘ �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
 

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĐŚŶƵƌ�ǀŽŶ�Ϯŵ�ŵŝƚ�^ƚĞĐŬĞƌ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ 
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚŽƐĞ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ��ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ŬĞŝŶ��ƌůƂƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
'ĂƌĂŶƟĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�dƌĞŶŶƐĐŚĂůƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞƂīŶĞƚĞƌ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ��ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ďĞƚƌćŐƚ͘ 
�ƌǁćƌŵƵŶŐ͕�^ĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƌĞŐůĞƌ�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ZĞůĂŝƐ͕�^ĐŚƺƚͲ
ǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂůƩĂĨĞů�ƐĐŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞŶ�ŝŵ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐůĂŶĚ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�EŽƌŵĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 

ϱ͘ tĂƌƚƵŶŐ� 
^ŝĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ďƐƚĂƵďĞŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĚƵƌĐŚ��ďǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĨĞƵĐŚƚĞŵ�>ćƉƉĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐͲ
ŵŝƩĞů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘� 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůŽďĞƌŇćĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘� 

�ďƐƚćŶĚĞ͘ 

Ύ�ŝŶ�ƐƚĂƵďŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŵŝŐĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞŶǀĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚĞ�WĂƌƟŬĞů�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ 
 
�ďƐƚćŶĚĞ�ǀŽŶ��ƌĞŶŶŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͗ 

 
- ŵŝŶ͘�ϭϬϬ�Đŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůŽďĞƌŇćĐŚĞ 

 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƵŶƚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ƐŝƚƵŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘� 



 

 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͗ 

 
ϲ͘ ,ŝŶǁĞŝƐĞ� 
 
· �Ğŝ�ĞƌƐƚĞƌ��ƌǁćƌŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ͕ �ǁĂƐ�ǌƵ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƵŶƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌƵĐŚƐ�

;ZĂƵĐŚƐͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ �͘tĞŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�̂ ƚƌĂŚůŽďĞƌĨůćĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
,ĞŝǌƐĞŐŵĞŶƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ďĞƌƺŚƌĞŶ� ;ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŶƵƌ� ŵŝƚ� ƐĂƵďĞƌĞŶ� dĞǆƚŝůŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶͿ͘ � �ŝĞ� hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�
;�ƵƘĞŶůƵĨƚƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ�ĚĞƌ�̂ ƚĂŚůƉůĂƚƚĞ�ĚĂƌĨ�ϯϬŽ��ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ  ͘

· �Ğŝ�DŽŶƚĂŐĞ�ĂƵĨ�,Žůǌ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WĂŶĞĞůĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dƌŽĐŬŶƵŶŐƐĞĨĨĞŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ �͕
ǁĞůĐŚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐďůĂƐƐĞŶ �͕^ĐŚƌƵŵƉĨĞŶ �͕&ƵŐĞŶďŝůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ŬĂŶŶ �͘�ŝĞƐĞƌ��ĨĨĞŬƚ�ŝƐƚ�
ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌĂƌƚ͕ �ĚĞŵ�&ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ�ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞŶ�>ƵĨƚĨĞƵĐŚƚĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ �͘ �ĐŚƚĞŶ� ŝ̂Ğ�ƐƉĞǌŝĞůů�ďĞŝ�
ĚŝĞƐĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ͘   

· �ŝĞƐĞƐ�'Ğƌćƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ �͕ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ �͕ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞƌćƚƐ�ŝŶƐƚƌƵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ �͘ 

· �ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'Ğƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉŝĞůĞŶ �͘�ŝĞ�ǀŽŵ��ĞŶƵƚǌĞƌ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶĚĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
<ŝŶĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘

· �Ğƌ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�'Ğƌćƚ�ŝƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ �͕ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ  ͘
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<ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨƐĐŚƌŝŌ�ͣE/�,d������<�E͞�ŵĂĐŚƚ�ĚĂƌĂƵĨ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁŝƌĚ͕�ǌƵ��ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞͲ
ŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͊ 
 
�ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂͲ
ĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
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