
 

 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
 

�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŚĞŝǌƉůĂƩĞ͗ ��K^hE�^н 
 ��K^hE�^н��Ed/�KZ 

 
 

ϭ͘�'ƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ 

Ύ�sĞƌƐŝŽŶ��ĐŽƐƵŶ�^н 

Ϯ͘���ŶǁĞŶĚƵŶŐ 
 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƚƚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ��ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŶ�,ĂůůĞŶ͕�tĞƌŬƐƚćƚƚĞŶ͕�
>ĂŐĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ͕�<ƵůƚƵƌ-�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞŶ͕�ƵƐǁ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ��ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;�ŽŶĞŶƚĞŵƉĞƌŝĞƌƵŶŐͿ͘ 
�ĂƐ�DŽĚĞůů��ĐŽƐƵŶ�^н��Ed/�KZ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�hŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞƌŚƂŚƚĞŵ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶƐƌŝƐŝŬŽ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͘ 
�ŝĞ�WůĂƚƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŝŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ŵŝƚ�^ƉƌƺŚǁĂƐƐĞƌ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͕�ĚŽĐŚ�ƐƚĂƌŬĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌǁćƌŵƚĞŶ�WůĂƚƚĞ�
ŬĂŶŶ�ŝŚƌĞ�ŶŝĐŚƚƌƺĐŬŐćŶŐŝŐĞ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘ 
 

ϯ͘��DŽŶƚĂŐĞ 
 
�ŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ�YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚ�ĚĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŐƺůƚŝŐĞŶ�EŽƌŵĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͘��ŝĞ�WůĂƚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵŝƚƚĞůƐ�ǀŝĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�<ĞƚƚĞ�ŽĚĞƌ�>ŝƚǌĞ�
ǌƵƌ��ĞĐŬĞ�ĂŶŐĞŚćŶŐƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚƚĞůƐ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐǀĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�dƌĂŐͲ
ĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�<ĞƩĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŝůĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ�ŬŐ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�
sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ĚĞŵŽŶƚŝĞƌƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ŝŵ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
DŽŶƚĂŐĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ǌƵ�ďĞĨĞƐƚŝŐĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŚǀĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�–�
ĂƵĨŬůĂƉƉďĂƌĞŶ��ƵĨŚćŶŐƵŶŐ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�;ƐŝĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐͿ͘ 
 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƚƚĞ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƚŝŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵŝƚ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƚŝŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚƐŝƚƵŝĞƌƚĞ�
WƵŶŬƚ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞ�ǁćƌĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�EĞŝŐƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞƌŚƂŚƚĞ�tćƌŵĞŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�tćƌŵĞ�
ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŽĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚƐ�ŶŝĐŚƚƌƺĐŬŐćŶŐŝŐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘ 

 

dǇƉ ^ƚƌŽŵǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�t 

^ƉĂŶŶƵŶŐ� 
s 

^ĐŚƵƚǌͲ
ŬůĂƐƐĞ� /W �ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ� 

ŵŵ 
'ĞǁŝĐŚƚ��

ŬŐ 

��K^hE�^н�Ϭϲ�Ύ ϲϬϬ ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

/ /W�ϰϰ 

ϲϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ 
��K^hE�^н�Ϭϴ�Ύ ϴϱϬ 

��K^hE�^н�Ϭϵ ϵϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE ϭϱϱϬ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϲϬ ϳ͕ϴ 

��K^hE�^н�ϭϮ ϭϮϬϬ 
��K^hE�^н�ϭϴ ϭϴϬϬ 

ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϮ͕ϯϱ 
��K^hE�^н�Ϯϰ ϮϰϬϬ 
��K^hE�^н�ϯϬ ϯϬϬϬ 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϯϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϲ͕ϲϱ 
��K^hE�^н�ϯϲ ϯϲϬϬ 

ϰ͕ϵ 



 

 

 
 
 
 

DŽŶƚĂŐĞ�ŵŝƩĞůƐ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶƐ 
 

· �ĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ƐŽ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ĞƐƚƐƚĞůůƐĐŚƌĂƵďĞ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ŝŶĞ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĂůƚĞƌ�ĂƵĨƐƚĞĐŬĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�,ĂůƚĞƌƐ�ĂƵĨƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĂƵďĞ�ďůŽĐŬŝĞƌĞŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
 

dǇƉ �ďƐƚĂŶĚ �ĞŵĞƌŬƵŶŐ 
��K^hE�^н�Ϭϲ 

- �ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐ�ŝŶ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ϲ�ŵŵ� 

- �Ɛ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćͲ
ĐŚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ŵŝƚ�ŝŚƌ�
ŵŝƚ�ƐĐŚŵƵƚǌŝŐĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ǌƵ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͘ 

��K^hE�^н�Ϭϴ 
��K^hE�^н�Ϭϵ 

ϰϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϭϮ 
��K^hE�^н�ϭϴ 

ϭϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�Ϯϰ 
��K^hE�^н�ϯϬ 

ϮϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϯϲ 

ϭϬϬ�ǆ�ϯϬϬ 

�ďƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ͗ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ŶĂĐŚ��ŝŶƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ŵŝƩĞůƐ�^ƚĞůůͲ
ƐĐŚƌĂƵďĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ǌƵĨćůůŝŐĞƐ�,ĞƌĂƵƐĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ďůŽĐŬŝĞƌĞŶ͘ 

· �ďƐƚćŶĚĞ�ǀŽŶ�ĞŶƚǌƺŶĚďĂƌĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͗ 
 ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćĐŚĞ�;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ďŝƐ�ϯϴϬΣ�Ϳ�ϭϬϬ�

Đŵ 
 ǀŽŶ�ĚĞƌ�KďĞƌŬĂŶŶƚĞ�-��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�DŽŶƚĂŐĞǀĞƌĂŶŬĞͲ

ƌƵŶŐĞŶ 
 ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�Ϯϱ�Đŵ 

· DŝŶĚĞƐƚŚƂŚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ϯϱϬ�Đŵ�;ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞƌ�
tĞƌƚͿ 

· 'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ŐƌƂƘĞƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�ŝŚƌĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƵŶƚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ƐŝƚƵŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 



 

 

ϰ͘��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�;Ɛ͘��ďď͘�ϭͿ 
 
�ŝĞ�<ĂďĞů�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚĞŶ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�;ŵŝƚƚĞůƐ�^ĐŚůĞŝĨĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�
>ĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>ĂƐƚƚƌĞŶŶƐĐŚĂůƚĞƌ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞƂĨĨŶĞƚĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�
WŽůĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ŵƵƐƐ͘��ŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚƚĞůƐ�ZĂƵŵƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚĞ�ŵŝƚ��ĞŝƚƐĐŚĂůƵŶŐ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ� &�E/y� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͖� ĚŝĞƐĞ� ƐĐŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞ� <ƌĂĨƚƌĞůĂŝƐ� ŽĚĞƌ� ^ĐŚƺƚǌĞ͘� &ƺƌ� ŐƌƂƘĞƌĞ� KďũĞŬƚĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� DŝŬƌŽƉƌŽǌĞƐƐŽƌ-
^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘� /Ŷ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� &ćůůĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ZĞŐĞůƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ũĞǁĞŝůŝŐĞƌ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ǌƵ� ůƂƐĞŶ�
;�ŽŶĞŶƚĞŵƉĞƌŝĞƌƵŶŐ͕�ƵƐǁ͘Ϳ͘ 
�ŝĞ�WůĂƚƚĞŶ���K^hE�^н�ϯϬ-ϯϲ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚƚĞůƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚĞƌ��ƵƐƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŐŵĞŶƚĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ϭ͘�'ƌĂĚ�–�
DŝƚƚĞůƐĞŐŵĞŶƚ͕�Ϯ͘�'ƌĂĚ�–�ďĞŝĚĞ�ZĂŶĚƐĞŐŵĞŶƚĞ͕�ϯ͘�'ƌĂĚ�–�ĂůůĞ�ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚͿ͘ 
 
:ĞĚĞƌ��ŝŶŐƌŝĨĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞŝŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ŚĂƚ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞŝǌůĂŵĞůůĞŶ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŶƚŝĞďĞĚŝĞŶƵŶŐĞŶ� ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ŶƵƌ� ŝŶ� ũĞŶĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚƐ�ĞŝŶŐƌĞŝĨĞŶ͕�ĚĞƌ� ǌƵŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐŬĂďĞůƐ�ĚŝĞŶƚ͘ 
 
 

ϱ͘�tĂƌƚƵŶŐ 
 
^ŝĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ďƐƚĂƵďĞŶ͕�ďǌǁ͘��ďǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĨĞƵĐŚƚĞŵ�>ćƉƉĐŚĞŶ�ŵŝƚ�tĂĐŚŵŝƚƚĞů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘�
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐĨůćĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘ 
�ŝĞ�^ƚĂƵď-�ƵŶĚ�&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďůĂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�KďĞƌĨůćĐŚĞ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƌ�dĞŝůĞ͘�^ƚĂƵď�
ƵŶĚ�ĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶĚĞ�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶŵĂů�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ĞŶƚĨĞƌŶĞŶ�;ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�
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ϲ͘�'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
Ϯϰ�DŽŶĂƚĞ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƚŝĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�>ĂŐĞƌƵŶŐ�
ŽĚĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘ � 
�ŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�'ĂƌĂŶƚŝĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͘ 

ϳ͘�,ŝŶǁĞŝƐ 
· �Ğŝ�ĞƌƐƚĞƌ��ƌǁćƌŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tćƌŵĞŝƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞďƌĂŶŶƚ͕�ǁĂƐ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƵŶͲ

ƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌƵĐŚƐ�;ZĂƵĐŚƐͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ͘���ŝĞ�,ĞŝǌƐĞŐŵĞŶƚĞ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ��ĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ�^ŝůŝĐĂƟŶŐ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞƌƺŚƌĞŶ� ;ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƐĂƵďĞƌĞŶ�dĞǆƟůŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶͿ͕�ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ�ǁĞŐĞŶ�sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćĐŚĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵƚǌĨŽůŝĞ͕�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćͲ
ĐŚĞ�ƐĐŚƺƚǌƚ͕�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ�hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ�hŵůƵŌͿ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƩĞ���KͲ
^hE�ĚĂƌĨ�ϯϬΣ��ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘� 

· �ĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞŵ�/ƐŽůŝĞƌŵĂƚĞƌŝĂů�ǌƵ�ĚĞĐŬĞŶ͘ 
· �ĞĐŬĞŶƚƌćŐĞƌ͕��ĂůŬĞŶ�ƵŶĚ��ĂĐŚƐƉĂƌƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞĐŬƐ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘ 
· �ƵĨ� �ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ� dǇƉƐ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ� ĂĐŚƚĞŶ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ďĞŝ� 'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ

'ŝƉƐĨĂƐĞƌ-� ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘� &ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�–�ǌ͘�͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞ-ĚĞ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞŶ��ĐŽƐƵŶ�^н�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�hŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�tĂƐƐĞƌĚćŵƉĨĞ�ŽĚĞƌ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�
ŵŝƚ�'ĞŚĂůƚ�ǀŽŶ�^Ăůǌ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞůŶ͕�ƵƐǁ͘�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ǀŽŶ�DĞƚĂůůƚĞŝůĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�
�ĞŝƐƉŝĞů� ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͗� �ƵƚŽǁĂƐĐŚĂŶĂůŐĞŶ� -ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ZćƵŵĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tĂƐƐĞƌĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌŬůćƌĂŶůĂŐĞŶ͕�DĞĞƌĞƐŬƺƐƚĞ͕�ƵƐǁ͘ 

· �Ğŝ�DŽŶƚĂŐĞ�ĂƵĨ�,Žůǌ� ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WĂŶĞĞůĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�dƌŽĐŬŶƵŶŐƐͲ
ĞīĞŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐďůĂƐƐĞŶ͕�^ĐŚƌƵŵƉĨĞŶ͕�&ƵŐĞŶďŝůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
,ŽůǌĞƐ� ǌĞŝŐĞŶ� ŬĂŶŶ͘��ŝĞƐĞƌ� �īĞŬƚ� ŝƐƚ� ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌĂƌƚ͕� ĚĞŵ�&ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ� ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ� ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƌĞůĂƟǀĞŶ�>ƵŌĨĞƵĐŚƚĞ� ŝŵ�ZĂƵŵ͘�  �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƐƉĞǌŝĞůů�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ͘  

· �ŝĞƐĞƐ� ,ĞŝǌŐĞƌćƚ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ŬĞŝŶĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǌƵ� ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ� ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘� �ĞƐŚĂůď� ĚĂƌĨ�
ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�
ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕� ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶŐĞů� ĂŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ�
ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌǁĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝͲ
ŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ� ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕�
ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐͲ
ĮƐĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�
'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� <ŝŶĚĞƌ� ǀŽŶ� ϯ� ďŝƐ� ϴ� :ĂŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚĞŶ� ^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ� ^ƚĞĐŬĚŽƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕� ĚĂƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
��D�Z<hE'� –��ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�

ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌͲ
ƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 

 
 
sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘ 
 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 


